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 اختبار الإدارة المدرسية
 

 :القطر المضيـــف                 : الإدارة المدرسيـة                  المــــــادة
 :الاســــــــم                  دقيقــــة(                   60:)الزمن المخصص

 

 أجب عن الأسئلة التالية جميعها:
 السؤال الأول:

 املاً لكل من:أكتب تعريفاً واضحاً و ش
 القيادة الإدارية. (1
 ديناميات الجماعة. (2

 اذكر ثلاثاً من سمات المدير القائد مع ممارسة عملية لكل منها لتوضيحها. (3

سغة مغن أكتب خمسة من أنواع شبكات الاتصال و التواصل في الجماعة الصغييرة  وقغارب نغين  غلأن اطنمغام ال م (4
 حيث درجة المركزية في الاتصال و التواصل.

 سؤال الثاني:ال
 أكتب تعريفاً إجرائياً شاملاً وواضحاً لمفهوم الإدارة المدرسية. (1
هغا ين مغن خلالمغن مبغادا الإدارة الترنويغة مبغدأ تفغويل السغل ة. مغا المقصغود نهغلأا المبغدأ و اذكغر ثلاثغة أم لغة تبغ (2

 توظيفك لهلأا المبدأ في المدرسة التي تدير ا؟
 السؤال الثالث:

نتمغي لهغلأن تدرسي من المهمغات الرئيسغة الفنيغة لمغدير المدرسغة. أذكغر أرنغع مهمغات فرعيغة يعد إغناء المنهاج الم (1
 المهمة. و ما  ي معايير اطداء المقبول لكل منها؟

 اكتب ثلاثة من مظا ر سوء التوافق لدى نعل المعلمين في مدرستك؟  (2

 
 السؤال الرابع:

 دمغة. ي أثنغاء اللوسائط" في تدريب العاملين الترنويين فغيست دم معهد الترنية" المنحى النظامي التكاملي متعدد ا (3
 أذكر خمساً من ميزات  لأا المنحى؟
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 دائرة التربية و التعليـــم ـ الأونـــروا
 

 المدرسيةاختبار الإدارة 
 

 :القطر المضيـــف: الإدارة المدرسيـة                                   المــــــادة
 :الاســــــــمدقيقــــة(                                     60:)الزمن المخصص

 

 أجب عن الأسئلة التالية جميعها:
 السؤال الأول

 أعط تعريفاً واضحاً و شاملاً لكل من : 
 لإدارة كنظاما .1
 القيادة الإدارية .2
 الإدارة ناط داف .3
 ما اطنعاد الرئيسة ال لاث للعملية الإدارية؟و ما العمليات و المهارات المتضمنة في كل منها؟ .4
راً عد ذلك قغراننقلت حدي اً إلى إحدى المدارس  و قمت ندارسة واقع المدرسة التنظيمي و البيئي و المجتمعي  و ات لأت  .5

 ل الإداري فيها: فما اطسس و التوجيهات التي تستند إليها في ات اذك قرار الت وير؟نت وير العم
 السؤال الثاني:

 في إمار عملك كمشرف ترنوي مقيم  فإنك تحرص على القيام نزيارات صفية للمعلمين:
 ما اللأي تشا دن في سلوك التلاميلأ أثناء الزيارة الصفية؟ (أ

 إمار الهدف؟ ما مهارات التدريس التي تشا د ا في (ب

 اكتب أنرز ثلاثة أ داف للاجتماع البعدي للزيارة الصفية؟ (ج
  

 السؤال الثالث: 
 ادرس الحالتين التاليتين  ثم أجب عن اطسئلة التي تليهما  علماً نأنها مكونة من عشرة فروع:

 أ  ب  جـ   د   ـ  و  ز  ح  م  ي.
 الحالة الأولى:

ة ه حوول الطاولوالمعلمون نحو قاعة الاجتماع، حضر المدير، و بعد أن ألقى التحية، و أخذ مقعدسيبدأ الاجتماع بعد خمس دقائق، يتجه 
هوتم مثلنوا مالمستديرة، و نظر حوله فوجد مقعداً فارغاً، فقال: دعونا ننتظر دقائق لإعطوا  سسوميرس فر وة للحضوور، فونحن نعلوم أنوه 

وافقووا علوى أن يبودأ الاجتمواع ف رمن الانتظار، اقترح المودير علوى الحضووبالموضوع الذي سنبحثه في هذا الاجتماع. بعد خمس دقائق 
 ذلك.

ً بدأ الاجتماع، بالسؤال عن مقرر الاجتماع لهذا اليوم فهو، بالاتفاق مع المعلمين، يتولى المعلمون التقرير عن الاج ثم أعلون  تماع دوريا
ك. مدرسة في ذلرسية السنوية على مستوى المنطقة التعليمية و دور العن أهداف الاجتماع لهذا اليوم والمتمثل في خطة النشاطات المد

أثيوورت المناقشووات، و أفسووا المجووال لكوول مشووار  للتعبيوور عوون رأيووه، و حوورز الموودري علووى طلووب المزيوود موون المعلومووات حووول بعوو  
ه على شتت، بالإضافة إلى حر الاستنتاجات التي يطرحها، و تجنب خروج المشاركين عن موضوع الاجتماع، و حرز على مراقبة الت

لذي امن بدايته،  و كان المعلم سمير الذي تأخر عن الاجتماع قد حضر بعد ربع ساعة، إظهار نقاط الاتفاق والاختلاف بين آرا  المعلمين
 أبدى أسفه، ووضا للحضور أن اجتماعه مع ولي أمر الطالب )س( قد تأخر و قد جا  طارئاً.

اع أن يعطوي لتوضيحك، اسحب مقعد  للانضمام إلينا، فنحن بحاجة إلى مشاركتك، و أوعوز إلوى مقورر الاجتمو علق المدير قائلا: شكراً،
ن درسوة يمكون أملخصاً لما جرى حتى الآن. ثم طلب رأيه فيما سمع، وأعاد المدير طرح السؤال التالي: ما النشاطات التي ترون أن الم

يوه الاتفواق عل ذت القرارات و شكلت لجنة بالانتخابات لوضع خطة لإعداد و تنفيذ موا تومتشار  فيها في النشاط السنوي للمنطقة؟ و اتخ
اسوتعرا   بشأن النشاطات. و فوضها بالعمل بعد أن حددت الأهداف لها. و في النهايوة لخوص المقورر موا حققوه الاجتمواع مون النتواج و

 القرارات التي تم التو ل إليها.
 الحالة الثانية:
 اجتماع يعقد في الساعة العاشرة  باحاً، لمناقشة خطة النشاطات السنوية للمنطقة. دعا المدير إلى

ٍ  ف اولة، ي نهاية الطفي تمام السعة العاشرة، حضر المدير إلى قاعة الاجتماع، ألقى التحية على الحضور، و اتجه فوراً إلى مقعده خالِ
المعلمين و التعليميوة، موضوحاً للجميوع بأنوه قود قورر فوي ضوو  معرفتوه بوو بدأ في قرا ة خطة النشاطات السنوية الواردة مون المنطقوة 

ن بوين ين معلمواً موخبرته السابقة بهم الاشترا  في مسابقة حفظ القرآن الكريم، و أوائل المطالعين, و إنتاج المستنبطات العلمية، ثوم عو
مل، و هاون في العى الاجتماع بقوله لن أقبل أي تقصير أو تأعضا  المادة المعنية بالنشاطات ليكون حلقة الو ل بينه و الآخرين، و أنه

دير علوى سأقف على كل  غيرة و كبيرة عندها خاطب أحد المعلمين قائلاً، أنت رجل معروف بنشاطك و حماسك للعمول، و لوم يعلوق المو
 هذا القول، و خرج من القاعة.

 ة طدائها.يعة العمل  مجملاً المهمات  مع تواريخ محددالاجتماع التقى نمن عينهم لمتانعة العمل  شارحاً لهم مب نعدو
  

 و الأسئلة :
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وقعغة لهغلأن لصغيية المتاإب كاب المدير في الحالة اطولى قد وجه دعوة للاجتماع آخلأاً نالاعتبار المعايير السليمة للألك فمغا  -أ
 الدعوة؟ اكتبها في ورقة الإجانة.

 تماع؟إدارية  فما سمات  لأن القيادة كما جاءت في أحداث الاجإذا وصفت قيادة الاجتماع اطول  نأنها قيادة  -ب
ه للجنغغة مغغا أسغغس و مبغغادا ديناميغغات الجماعغغة التغغي يفتغغري أب يكغغوب المغغدير فغغي الحالغغة اطولغغى قغغد أخغغلأ نهغغا فغغي تشغغكيل -ج

 النشامات المدرسية؟
ضها ملها، ثم فون الأهداف المنشودة لععند تشكيل مدير المدرسة في الحالة الأولى للجنة النشاطات، حدد بالتعاون مع الآخري

 بالعمل:
 ما العوامل التي تساعد على نجاح التفويل في م ل  لأن الحالة؟ .1

 ما  ي خ وم الرقانة في حالة  لأا التفويل؟ .2
و  ي ضغوء سغمات ل يمكن وصف قيادة المدير في الحالة ال انية للجاب النشام الفرعية  نأنه قيادة موقفيغة؟ نغاقذ ذلغك فغ -د

 لأا النمط  استعن نأحداث اللقاء البعدي اللأي تم من أجل ذلك.خصائص  

 .ما أشكال التواصل اللفظي اللأي ساد في اجتماع الحالة اطولى  و كلألك الحالة ال انية؟م ل ذلك نالرسم -ن

ك ورين  السغلاعط وصفاً طسلوب القيادة في كل حالغة. قغارب نينغا مغن حيغث دور القائغد فغي الاجتمغاع  دور اطفغراد ا خغ -و
 .استعن نأم لة مما ورد في أحداث الاجتماعينالاجتماعي و ال قة في اطفراد.

 جتماع.ما السمات الرئيسة طسلوب المدير في الحالة اطولى في قيادة الاجتماع  استعن نأم لة مما ورد في أحداث الا -ز

ين نغغمنهغغا: نظغغام التواصغغل  إذا نشغغب خغغلاف نغغين المشغغاركين فغغي لجنغغة النشغغامات فغغي الحالغغة اطولغغى  كغغاب لغغه أسغغباب -ح
ثلاثغغة  اطعضغغاء  و ضغغعف الكفايغغة المهنيغغة لغغبعل المشغغاركين  و التنغغافس نغغين اطعضغغاء علغغى المغغوارد المتاحغغة. اكتغغب

 أساليب يمكن است دامها في التعامل مع م ل  لأا ال لاف؟
 

 السؤال الرابع/
 ئيسة ال لاثة؟اعط تعريفاً واضحاً و شاملاً لمفهوم إشراف اطقراب. ما أنمامه الر 
  لغى رفغغع إمغا ال  غوات اطدائيغة لاسغت دام و ت بيغغق أسغلوب توجيغه اطقغراب  إذ وجغد أحغغد المعلمغين أنغه نحاجغة

 كفايته في مهارة مرح اطسئلة الصفية؟
 السؤال الخامس /

ًً واضحاً و شاملاً لمفهوم الإنداع من وجهة نظر ترنوية. -أ َ  اعط تعريفا
 د ال لبة؟التفكير الإنداعي الرئيسة التي توجه المعلمين إلى ضرورة الانتبان إليها عناكتب أرنعاً من مهارات و قدرات  -ب
نغع قضغايا كيف تعمل على ت وير نيئة المدرسة لتصبح نيئة اجتماعيغة م يغرة للتعلغيم الإنغداعي؟ نغاقذ ذلغك فغي ضغوء أر -ج

 على اطقل لاند للكل من التعامل معها.

 / السؤال السادس
 للمدير كمشرف ترنوي مقيم في مدرسته لمادة في غير موضوع ت صصه الجامعي؟ما المهمات الرئيسة  -أ
 اكتب سبعاً من النشامات و اطساليب الإشرافية التي تقوم نها كمشرف ترنوي مقيم لمادة دراسية في غير موضوع ت صصك. -ب

 

 رعاية شؤون التلاميذ واحداً من مهمات المدير / المديرة الرئيسة:السؤال السابع /   
 اذكر ثلاثاً من مجالات العمل الفرعية في  لأا المجال الرئيس؟ 
 اكتب خمساً من اطساليب تست دمها لتحديد مجالات  لأا العمل؟ 
 : صغياغة  اختر واحداً من مجغالات العمغل الفرعيغة التغي حغددتها فغي )أ(  ثغم ضغع خ غة تفصغيلية لتحقيقهغا نحيغث تشغمل

و الغزمن  و قياسه؛ النشامات المقترحة نحيث تكوب متسلسلة و متدرجغة؛ المجال سلوكية على شكل نتاج يمكن ملاحظته
 اللازم لتنفيلأ ا و الانتهاء منها؛ و المشاركوب في التنفيلأ؛ و أدوات التقويم المست دمة.

 / السؤال الثامن
 م و يتصغفمُلب منغك ترشغيح احغد معلمغي مغادة دراسغية عغدد م ثلاثغة للالتحغاد نغدورة تدريسغية ذات صغلة نموضغوع ت صصغه

 اطول منهم نكبر السن مع حماسة المعلمين و ال اني يحب الالتحاد نأي دورة كانت.
 فمن ترشح لهلأن الدورة؟ صف خ وات ات اذك لهلأا القرار.

 / السؤال التاسع
 من  و ال الب المو وب؟ اكتب خمساً من خصائصه. -أ
 قدم خمسة إرشادات للمعلمين للتعامل مع سلوك ال الب المو وب. -ب
 ط تعريفاً واضحاً و شاملاً لصعونات التعلم.أع -ج
 ما إجراءات التعرف إلى ال لبة ن يئي التعلم؟ -د

 فقط( HT( aaالسؤال العاشر )خاز بدورة)
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 اكتب مراحل النمو ال لقي و الانضبامي عند أمفال المدرسة. و ما أساليب التعامل مع كل مرحلة؟
و ي الصغباح  أ غل اسغت دام المقصغف  أو الاسغتماع إلغى الإذاعغة المدرسغية فغنظم عقداً اجتماعياً على مسغتوى المدرسغة لمشغكلة م
 وضح في العقد أيضاً عوقب السلوك. الدخول إلى الصفوف و ال روج منها أثناء الحصص.

 دائرة التربية و التعليـــم ـ الأونـــروا
 

 اختبار الإدارة المدرسية
 

 :القطر المضيـــف                    : الإدارة المدرسيـة               المــــــادة
 :الاســــــــمدقيقــــة(                                     60:)الزمن المخصص

 

 أجب عن الأسئلة التالية مع ملاحظة أن السؤال الرابع بغزة أما السؤال الخامس فهو خاز بالأردن.
 

 / السؤال الأول
 ر  و ضغح  غلأااتيجيات الإشغرافية التغي تدكغد عليهغا المهتمغوب نالإشغراف الترنغوي المعاصغيعتبر توجيغه اطقغراب مغن نغين الاسغتر
 المفهوم من و اكتب خمساً من سماته.

 / السؤال الثاني
 ل نوع منها.كاذكر أنواع الزيارات الصفية التي تقوم نها نصفتك مشرفاً ترنوياً مقيماً في مدرستك  مبيناً  دف / أ داف 

 / السؤال الثالث
 عليها. من خلال خبراتك الميدانية في التعامل مع مراكز مصادر التعلم في من قتك  اكتب أرنع صعونات واجهتك  و كيف تمكنت من التيلب

 

 / السؤال الرابع
 تتميز مرحلة الرشد المبكرة نمجموعة من ال صائص  اكتب خمساً منها؟ )خاص نميداب غزة(

 / السؤال الخامس
درسغتك. مم نها ـ كقائغد ت كقائغد ترنغوي ـ تسغهم فغي رعايغة و تفعيغل دور المشغروعات الت ويريغة فغي اذكر خمس ممارسات تقو
 )خاص نميداب اطردب(.

 أسئلة الامتحان النهائي في دورة الإدارة.
 كيف توظف الدروس التوضيحية كأحد أساليب المنحى التكاملي في الإشراف؟ .1
 للسجل الإشرافي؟ ما  ي ال رد لتحصل على المعلومات و البيانات .2
 اذكر مجال من مجالات النمو المهني للمعلمين و عمل خ ة المجال منها. .3
 كيف تساعد المعلمين على الاستفادة من مركز المصادر القريب من دروستك  .4
 ما  ي ال  وات الإجرائية طعداد جدول الدروس. .5
 مم يتكوب مجلس الضبط في المدرسة؟ .6
 يادة / اذكر خمسةكيف تجعل الإدارة ترقى لدرجة الق .7
 كيف تدثر الإدارة على السلوكيات في المدرسة/ اذكر خمسة .8
 كيف تدثر الإدارة التسيبية على السلوكيات في المدرسة/ اذكر خمسة .9

 . كيف ت  ط لورشة العمل لتنمية مهارات التفكير عند ال لبة.10  
 ت مهنة التعلمأخلاقيا -  ديناميات الجماعة  - للمعلمالتكيف و التوافق  -الانضبام المدرسي  -الإدارة الترنوية     عر ف

 إذا أ يب معلم إ ابة عمل.
 ر.ما الوثائق التي ترفعها في التقري -2التي تتبعها  .                  ما الإجراءات الإدارية .1

 
 
 

 اختبار النظار الجدد
 1999رام الله عام 

 

 أجب عن الأسئلة التالية:
 ي تشملها خ ة المدير؟اذكر المجالات ال مس الت .1
 كيف تقييم المعلم الفعال في مدرستك من خلال ماذا؟ .2
 )إدارة الصف ــ التعليم اللأاتي ــ المنهاج ــ المنحى التكاملي(   عرف المفا يم الترنوية التالية؟ .3
 كيف ت  ط لرحلة مدرستك؟ .4

 هنا  مقولة : س المدير مشرف تربوي مقيمس*** 
 و في أي مجالات؟ كيف يقوم المدير نهلأن المهمة .5
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 يشكو نعل المعلمين من ازدحام الصفوف  كيف تعالج  لأن المشكلة؟ .6
 معلم تكرر تأخرن  ما الإجراءات التي تتبعها لحل  لأن المشكلة؟ .7
 " اكتب نما لا يزيد عن عشرة أس ر عن مد لاتك العلمية و الترنوية ناللية الإنجليزية؟ .8
 مهنة؟ما دورك كمدير في مساعدة معلم جديد على ال .9
 

 
 المزد من الملفات دائما على موقع الملتقى الترنوي

https://www.wepal.net 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دائرة التربية و التعليـــم ـ الأونـــروا
 

 اختبار الإدارة المدرسية
 

 السؤال الأول
 

 اعط تعريفاً واضحاً و شاملاً لكل من: -أ
 ارة كنظامالإد .1
 القيادة الإدارية .2
 الإدارة ناط داف .3

 

 ما اطنعاد الرئيسة ال لاث للعملية الإدارية؟ و ما العمليات و المهارات المتضمنة في كل منها؟ -ب
ذلغك قغراراً  نقلت حدي اً إلى إحغدى  و قمغت ندراسغة واقغع المدرسغة التنظيمغي و البيئغي و المجتمعغي  و ات غلأت نعغد -ج 

 الإداري. فما اطسس و التوجيهات التي تستند إليها في ات اذك قرار الت وير؟نت وير العمل 
 

 السؤال الثاني
 

 في إمار عملك  كمشرف ترنوي  فإنك تحرص على القيام نزيارات صفية للمعلمين:
 ما اللأي تشا دن في سلوك التلاميلأ أثناء الزيارات الصفية؟ -أ
 هدف العام للزيارة؟ أكتب عشرة منها.ما مهارات التدريس التي تشا د ا  في إمار ال -ب
 اكتب أنرز ثلاثة أ داف للاجتماع البعدي للزيارة الصفية. -ج

 دائرة التربية و التعليـــم ـ الأونـــروا
 

 اختبار الإدارة المدرسية
 السؤال الأول

 

 ية.التحسينيشتمل عمل المدير على سلسلة من المهارات الإدارية التنظيمية و سلسلة من المهمات الإثرائية 
 حدد ثلاثة مهمات إدارية تنظيمية -أ
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 حدد ثلاثة مهمات إشرافية تحسينية -ب
 

 السؤال الثاني
 

ًَ من  لأ ً  ن الكفايات. ناك مجموعة من الكفايات اطساسية التي يجب توفير ا في المدير كقائد تعليمي في مدرسته حدد خمسا
 

 السؤال الثالث 
 

 تك لمدرستك يت لب منك مهارة في تحديد اط داف ندقة ووضوح.إب ت بيق منحى الإدارة ناط داف في إدار
 اقترح خمسة أهداف تسعى لتحقيقها في مدرستك، مصاغة وفق موا فات الهدف الجيد في الإدارة بالأهداف.

 

 السؤال الرابع
 

يغل مغن ظهغور إلغى التقليتحمل مدير المدرسة مسدولية توفير نظام و انضبام فعال  اقترح خمس ممارسغات وفائيغة يغددي تنفيغلأ ا 
 المشكلات ذات الصلة نالنظام المدرسي

 

 السؤال الخامس
 

 تنمية علاقة المدرسة مع أولياء اطمور و مدسسات المجتمع المحلي من المهمات الحيوية في عمل المدير.
 اقترح أرنع ممارسات يددي تنفيلأ ا إلى تحقيق أكبر قدر من توثيق العلاقة و تحقيق أ دافها.

 

 ال السادسالسؤ
 

يغد حاجغات إب ال  ة المدرسية يجب إب تعكس حاجات المدرسة الت ويرية و نلألك فإب المدير الناجح  و اللأي يحغرص علغى تحد
 مدرسته مرتباً إيا ا حسب الاولويات و إمكانية التحقيق.

 حدد خمس حاجات حقيقية تود أب تعالجها خ تك المدرسية للعام الدراسي القادم.
 

 بعالسؤال السا
 

ك غر قغدرة تبين من خلال الزيارات الصفية لمعلمي مدرستك حغاجتهم إلغى مهغارة إدارة وقغت الحصغة الصغفية علغى نحغو يجعلهغم أ
رائيغة على است مار وقت الحصغة ننشغامات تعليميغة لا غداف المحغددة للموقغف التعليمغي  و الم لغوب منغك وضغع خ غة عمغل إج

 لتلبية  لأن الحاجة
 لهلأا النشام الإشرافي. حدد النتاجات المنشودة -أ
 رتب ال  وات الإجرائية التنفيلأية اللازمة لتحقيق النتاجات السانقة. -ب
 ما المواد و التجهيزات اللازمة للتنفيلأ -ج
 ما اطدوات التي ستست دمها لقياس مدى تحقيق النتاجات.   -د

 تحققت لديهم.ما الإجراءات التي سوف تقوم لمتانعة إتقاب و توظيف معلمي مدرستك للنتاجات التي  -ن
 

 السؤال الثامن
 

ا جغل تحقيغق  غلأإب غرفة الصف ليست المكاب الوحيد للتعلم و لا ند أب يشارك التلاميلأ في صنع تعلمهم نشغكل فعغال  و مغن أ
 م.هم و نيئاتهالمبدأ فلا ند من تنمية كفايات المعلمين في تنظيم نشامات تعليمية/ تعلمّية ينفلأ ا التلاميلأ في منازل

 س مواصفات رئيسة للنشام المنزلي الفعاّل.اقترح خم
 السؤال التاسع

 

د يسغاعدك إب إعداد اختبارات تحصيلية تتصغف ندرجغة عاليغة مغن الصغدد و ال بغات و تتغوافر فيهغا مواصغفات الاختبغار الجيغ
وم نهغا ممارسات تقغ ت بيقها  و تحليل نتائجها على ضبط الكفاية لفاعلية التعليم و التعلم و تحسينها في مدرستك: اقترح خمس

 من أجل تحسين عمليات القياس و التقويم في مدرستك.
 السؤال العاشر

 

 فاعلية. البحث التربوي أداة تطوير و تحسين و يستهدف زيادة فاعلية المدرسة في إطار   تحقيق أهدافها بكفاية و    
 حدد مشكلة ترنوية حقيقية وواقعية تواجهك في مدرستك. -أ
 هدف تحديد اطسباب الكامنة وراء ظهور ا.حلل  لأن المشكلة ن -ب

 صغ أحد اطسباب التي توصلك إليها في )ب( على شكل فرضية. -ج

 وضح كيف ستتأكد من صحة الفرضية التي قمت نوضعها في )ج(. -د
 

 السؤال الحادي عشر
 إغنا  المنهاج مهمة إشرافية من مهمات المدير.

 ما المقصود نإغناء المنهاج. -أ
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عك نإغناء وحدة منهجية من وحدات منهاج موضغوع محغدد  لصغف محغدد  مغا اطسغباب التغي تغدفحين تفكر في الشروع  -ب
 إلى التفكير في ذلك حدد أرنعة منها.

 حدد ال  وات التي تتبعها في عملية إغناء وحدة من وحدات المنهاج. -ج

 يلأك؟حين تنتهي من إغناء منهجية  كيف تتأكد من أب إغناء الوحدة قد أدى إلى تحسن تعلم تلام -د
 

 السؤال الثاني عشر
   

العقلغي و  تقع على مدير المدرسة مسدولية الحفاظ علغى سغلامة تلاميغلأ مدرسغته و تحقيغق اطمغن النفسغي و الصغحي و الجسغدي و
 الاجتماعي لديهم.

 يلأن.تلاماقترح خمسة إجراءات عملية يتوجب على مدير المدرسة القيام نها لتحقيق أكبر قدر من فرص اطمن و السلامة ل
 
 
 

 

 السؤال الثالث عشر
 

 وضا كيف تتصرف في المواقف التالية:
 معلم يعتري على كل ما ت رحه في الاجتماع مع المعلمين و يقامعك في أثناء الكلام نشكل دائم. -أ
 معلم يوافق على كل ما ت رحه في الاجتماع و لا يناقذ أنداً. -ب
 %.80فود معلم علامات جميع تلاميلأن في الموضوعات التي يعلمها  -ج
 معلم يعاني من ضعف واضح في الموضوعات اطكاديمية التي يعلمها. -د
 معلم يواجه صعونات كبيرة و دائمة في إدارة صفه و ضب ه -ن

 
 

 
 المزد من الملفات دائما على موقع الملتقى الترنوي
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 عليـــم ـ الأونـــروادائرة التربية و الت
 

 اختبار الإدارة المدرسية
 

 :القطر المضيـــف               : الإدارة المدرسيـة                            المــــــادة
 :الاســــــــم                 دقيقــــة(                            60:)الزمن المخصص

 

 أجب عن الأسئلة التالية جميعها:
 

 السؤال الأول 
 

 مون امواً متكواملاً س إن العملية التعليمية/ التعلمية التي يخطط لها المعلم لمساعدة تلاميذه علوى تحقيوق أهوداف معينوة تشوكل نظ
تر  واحد، مشعدد العنا ر المترابطة التي يؤدي كل منها وظيفة خا ة به،و لكنها تساهم جميعها و تتشار  في تحقيق هدف 

 في أي من العنا ر المكونة للعملية قد يؤدي إلى تغيير في العنا ر الأخرى كلها أو تغيير الهدفسو إن أي تغيير 
 

 ما العنا ر التي تتكون منها العملية التعليمية/ التعلمية؟
  نغدثر كغل اً متبغادلاً ارسم شكلاً توضيحياً يبين أب عناصر العمليغة التعليميغة / التعلميغة تتغرانط فيمغا نينهغا تران غاً عضغوي

 و تتانع نشكل من قي يددي إلى تحقيق الهدف المنشود. امنها نا خر و يتأثر نه  و تتكامل و وظائفه
 اضرب م لاً على ذلك من خبرتك ال اصة.

 

 السؤال الثاني
 

 ضع دائرة حول رمز الإجابة الصحيحة
 

 ــ إن أفضل النتاجات التعلمية قوية المعنى يمكن تحقيقها بتخطيط الدرس على أساس: 1
 

المحاضرة و إع اء التلاميلأ جميغع المعلومغات التغي  -أ يحتاجونها.
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 تحقيق تفاعل التلاميلأ إيجانياً مع الموقف الم  ط و التعلم من خلال ال برة. -ب
 ميلأ نتحضير الدرس في وقت سانق و قيام المعلم نالتسميع و الاختبار.تكليف التلا -ج
 كتانة المعلومات التي يمليها المعلم و حل اطسئلة و التدريبات التي يع يها. -د

 

 للتعلم ينبغي أن يلتفت إليها المعلم و يرعاها و ذلك بأن: مهمة توفير الدافعيةــ إن  2  
 درس تدوب فيها أساليبها و إستراتيجياتها الم   ة.يفرد لها جانباً خاصاً في ملأكرة ال -أ
 تعليميغة نغللا يفرد لهغا جانبغاً خاصغاً فغي مغلأكرة الغدرس ناعتبار غا مغن مهمغات المعلغم التغي تغدخل فغي جميغع المهمغات ال -ب

 يحرص على مهارة توظيفها.
 يركز أساليبه على العوامل ال ارجية كال واب و العقاب و ال ناء و العزيز. -ج
ي/ قغف التعليمغراتيجيات الحفز و الدفع التي تتصغل نحاجغات التلاميغلأ و ا تمامغاتهم و تحسغين توظيفهغا فغي المويعتمد إست -د

 التعلمي.
 

 ين هو:تعلمي معالتعلم الذي يتصل بموقف تعليمي/ يخطط لقياسـ الخطوة الأولى في إعداد اختبار أو بند اختياري  3  
 ضماناً لفهمه.شرح السدال أو الاختبار و إيضاحه للتلاميلأ  -أ
 ضماب قدرة التلاميلأ على إع اء الإجانة الصحيحة عنه. -ب
 ضاب صدقه من حيث ارتبامه نالهدف اللأي يريد قياسه. -ج
 تحديد الإجانة المتوقعة في دفتر التحضير أو تعيينها في الكتاب المقرر. -د
 ا:التي يخطط المعلم لتوظيفها في تنظيم التعلم بأنه الخبرة التعليميةــ تعرف  4   
 ما تم اكتسانه من معارف و مهارات و اتجا ات ننتيجة التعلم. -أ
 ما يجري في غرفة الصف. -ب
 المدة التي قضان التلميلأ في المدرسة ممارساً لعمليات التعلم. -ج
 التفاعل المنظم اللأي يحدث نين المتعلم و الوسط اللأي وضع فيه كي يتعلم. -د

 

 من خلال: الدرجة الأولىبفي غرفة الصف أو في خارجها  يحدث التعلم ـ 5   
 السلوك النشط للمتعلم في إمار اط داف ال   ة. -أ
 وفرة المواد التعليمية في المدرسة و ن اصة الم تبرات العلمية. -ب
 السلوك النشط للمعلم في إمار خ ة الدرس. -ج
 القراءات الإضافية التي يقوم نها التلميلأ نتوجيه من المعلم. -د

 

 السؤال الثالث
و مغغن  المنشغغودة  ات أب التنظغغيم الإداري الفعغغال دوراً أساسغغياً و فغغاعلاً فغغي تحقيغغق اط غغداف الترنويغغةلقغغد أثبتغغت الدراسغغ

 . مهمة إدارة شئون التلاميذالمهمات الرئيسة المتصلة نالمجال الإداري لمدير المدرسة 
 حلل مهمة إجارة شئوب التلاميلأ إلى مهمات فرعية. .1
 اختر مهمة فرعية واحدة و حدد ما يلي: .2
 لفرعيةاالمعايير التي تصف اطداء المقبول لهلأن المهمة  -2             الإجراءات اللازمة لتحقيقها. -1

 

 عرف المصطلحات التالية:
 :عمل 
 :وظيفة 
 :مهمة فرعية 
 :خ وات إجرائية 
  :مهارة 

 السؤال الرابع
 

 ي إمغار عملغهقوم نهغا مغدير المدرسغة فغقاعدة اطساس التي تقوم عليها جميع المهمات و الوظائف التي ي التخطيطيشكل 
 كمشرف ترنوي مقيم.

 حدد ننود ال  ة المدرسية السنوية لمدير المدرسة. .1
 صمم نموذجا ًل  ة سنوية مقترحة تتضمن البنود السانقة. .2

 

 السؤال الخامس
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اف رفعمليغة الإشغ و الغتعلم  الإشراف الترنوي  و جميع الجهود المبلأولغة للتغأثير علغى أداء المعلغم مغن أجغل تحسغين عمليغة التعلغيم
 الترنوي ومن أنرز ا ما يلي: أساليب الإشرافاستشاري, و تتنوع وتدريبي وتنسيقي و تيييري و عمل تعليمي 

 اختر أسلوباً إشرافيا واحداً من الأساليب السابقة وحدد ما يلي:
        ما يته.  -1   
 خ وات تنفيلأن.  -2  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
لفات دائما على موقع الملتقى الترنويالمزد من الم  

https://www.wepal.net 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دائرة التربية و التعليـــم ـ الأونـــروا
 

 اختبار الإدارة المدرسية
 

 :ضيـــفالقطر الم               : الإدارة المدرسيـة                            المــــــادة
 :الاســــــــم                 دقيقــــة(                            60:)الزمن المخصص

 

 أجب عن الأسئلة التالية جميعها:
 

 في لوائح الدوام: ـ في حالة غياب معلم في إجازة خا ة براتب أو دون راتب يكتب مقابل اسمه 1
 "A"                  د.  "Lج. " "               V"               ب. "Sأ." 

 
 

 ـ إذا وشى معلم بزميله فإن أفضل عمل يقوم به ناظر المدرسة هو أن: 2
 يواجه الواشي مع المعلم صاحب العلاقة. -أ
 يعتبر  لأا العمل لا أخلاقي و ييل النظر. -ب
 يشكر الواشي و يحاول الاستقصاء. -ج
 المعلومات  نا غير كافية لتحديد الإجراء الم لوب. -د
 ـ في حالة شكوى بع  أوليا  الأمور للناظر من الواجبات المنزلية. يقوم الناظر كحل مثالي: 3

 نإقناع أولياء اطمور نتقبل الوضع. -أ
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 رفل ملب أولياء اطمور المتقدمين نالشكوى. -ب
 ال لب من المعلمين إلياء الواجبات البيتية. -ج
 ليس مما ورد في أ ب جـ -د
 س ترد في التقرير السنوي للدلالة على:……Make a  distinguish contribution toـ العبارة س 4

a) Industry  
b) Punctuality 

c) Quality lf output 

d) Quntity of output 

 ـ الكفاية هي: 5
 استعداد و ميل لدى المعلم. -أ

 معارف و مهارات و قيم. -ب

 مهمات و مسئوليات ووظائف. -ج

 كل ما ورد في أ ب جـ صحيح. -د
 ف عن بقيتها عند تدريسسحادثة الفيل/سورة الفيلسـ أي الأهداف التالية يختل 6

 يعرف التلميلأ مكانة الكعبة عند المسلمين. -أ
 يميز نين ال ير و الشر. -ب
 يعيد سرد قصة حادثة الفيل. -ج
 يلأكر اسم النبي اللأي ننى الكعبة. -د

 غير ا: ـ أي الأمور التالية يمكن التغاضي عن تدوينها في سجلات المدرسة أكثر من 7
 خ تقاعد المعلم.اقتراب تاري -أ
 مشتريات حفلة تكريم معلم متقاعد. -ب
 جمع تبرعات موعية لل لاب الفقراء. -ج
 ورود نشرة من الإدارة المدرسية. -د

 ـ أي المصطلحات التالية أعم و أشمل؟ 8 
 الكبائر  -أ
 المعاصي -ب
 السيئات  -ج
 المونقات -د

 ـ لدراسة أثر القرا ة الحرة على تحصيل التلاميذ يمكن إجرا  بحث: 9 
 وصفي إجرائي -أ
 إجرائي تجريبي -ب
 وصفي تحليلي -ج
 كل ما ورد في أ ب جـ -د
 ـ يقتضي الناظر الناجا وقته موزعاً تبعاً لأولويات مرتبه على النحو التالي:10 

 التواصل  اطعمال الكتانية  الجولات الميدانية. -أ
 اطعمال الكتانية  التواصل  الزيارات الصفية. -ب
 ج التلاميلأ.الت  يط  متانعة اطعمال الكتانية  نتائ -ج
 الزيارات الصفية  اطعمال الكتانية  مراقبة المعلمين. -د
 مباراة فإب الناظر: ـ إذا طلبت جهة مجتمعية من ناظر مدرسة إذن لاستخدام ملعب مدرسته لعمل11
 يحتاج إلى إذب مسبق من الدائرة. -أ
 لا يحتاج إلى إذب مسبق إذا كانت المباراة نعد وقت الدوام. -ب
 مسبق إذا سبق إع اء إذب مماثل لجهة مماثلة.لا يحتاج إلى إذب  -ج
 يمكن أب يسمح ناست دام الملعب ثم يرسل كتاب للدائرة. -د

 

 ـ إذا أراد ناظر مدرسة أن يشجع كتابة القصة من خلال مسابقة فإنه:12
 يحتاج إلى إذب مسبق من الدائرة. -أ
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 لا يحتاج إلى إذب مسبق من الدائرة. -ب
 لم تص شفوياً في أي وقت قبل عملها.يمكن أب يبلغ الموجه أو المراقب ا -ج
 يمكن أب يعمل المسانقة ندوب إذب إذا كانت لا تحتاج إلى جوائز. -د

 
 ـ جد المختلف من العمليات الأربع التالية عن بقيتها من حيث طبيعة العلاقة بينهما:13
 القياس ـ التقويم. -أ
 التعلم ـ التعليم. -ب
 التمهيد ـ العري. -ج
 التحضير ـ التدريس. -د

 لمختلف:ـ جد ا14
 قلم حبر. -أ
 قوس. -ب
 سهم. -ج
 قلم رصاص. -د

 ـ جد المختلف:15
 قلب -أ
 أذب -ب
 ذراع -ج
 أنف -د

 ج

 ـ جد المختلف:16
 التعزيز. -أ
 الصبر. -ب
 التقويم. -ج
 التمهيد. -د
 

 ـ جد المختلف:17
 التعليم. -أ
 الترنية. -ب
 التعلم. -ج
 التدريس. -د
 

 ـ يشير مفهوم الحاجة التدريبية إلى:18 
 ثناء ال دمة.الهدف اللأي يصبو إلى تحقيقه ننتيجة التدريب أ -أ
 الفجوة نين اطداء الحالي و اطداء المتوقع. -ب
 المعلومات و المهارات و الاتجا ات اللازمة طداء مهمة معينة. -ج
 الفاعلية في أداء العمل من مسئوليات وواجبات. -د

 ـ تختلف الحاجات التدريبية كل من العوامل التالية ما عدا: 19
 اطفراد -أ
 مبيعة المدسسة. -ب
 فرة.الإمكانات المتو -ج
 ال ريقة التي يجري فيها التحديد. -د
 

 ـ من مدخلات العملية التربوية ما يلي ما عدا: 20 
 المنا ج و الكتب. -أ
 المعلموب و التلاميلأ. -ب
 الملاعب و الم تبرات. -ج
 المباريات و اطلعاب. -د

 

. https://www.wepal.net
www.wepal.net | FILE #261 | CAT #27 | TRACK a0f173a0d390f286



12  

 ـ تحديث بع  المعلومات التي يتضمنها الكتاب المدرسي هي من عمليات: 21
 الت وير. -أ
 المواءمة. -ب
 ثراء.الإ -ج
 ليس مما ورد في أ ب جـ. -د

 

 ـ أي الأمور التالية ليست من سمات التعليم التعاوني؟ 22
 الاعتماد الإيجاني المتبادل. -أ
 محاسبية الفرد للمسئولية. -ب
 القيادة المشتركة. -ج
 المجموعة المتجانسة. -د

 

 ــ أفضل أنواع التعزيز: 23
 اللأاتي. -أ
 الفوري. -ب
 ال ارجي. -ج
 أ ب معاً. -د

 

 لزيارات الصفية:ــ أفضل أنواع ا 24
 است لاعية و توجيهية. -أ
 توضيحية تدريبية. -ب
 تقويمية أولية و نهائية. -ج
 كل ما ورد في أ ب جـ. -د
لأساسوية و ـ الزيارات الصفية التي بهوا النواظر لمعلوم جديود فوي المدرسوة و يتفوق معوه علوى أهوداف الزيوارة و جوانبهوا ا 25

 البعدي هي من نوع الزيارة.موعدها و مدتها و أساليب التقويم و موعد الاجتماع 
 التدريبية التوضيحية. -أ
 التقويمية. -ب
 الاست لاعية التش يصية اطولية. -ج
 التوجيهية. -د
ع، خوامس، فصولاً ابتودائياً، و  وفان لكول مسوتوى أول، و ثواني، ثالوث، رابو 12ـ مدرسة ابتدائية فيهوا  وفان إعوداديان و 26

 سادس، عدد مدرسيها تقريباً:
 معلماً. 14 -أ
 معلماً. 15 -ب
 معلماً. 16 -ج
 معلماً. 16أك ر من  -د
 ــ تساعد اجتماعات الناظر المعلمين على:27
 مساعدتهم على فهم و استيعاب اط داف الجماعية. -أ
 ضماب التزامهم نالقرارات التي يتم التوصل إليها. -ب
 توفير المناسبة لتفاعلهم. -ج
 ما ورد في أ ب جـ فقط. -د
 ــ من أنواع الاجتماعات في المدرسة اجتماعات:28
 توصيل المعلومات معينة. -أ
 الحصول على وجهات نظر المعلمين في موضوعات معينة. -ب
 حل المشكلات و ات اذ القرارات. -ج
 كل ما ورد في أ ب جـ . -د
 ـ أي المشكلات التالية أقل خطورة من مدارس الوكالة الابتدائية حاليا؟29ً
 تسرب التلاميلأ. -أ
 نقص الوسائل التعليمية. -ب
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 زيادة عدد حصص المعلم. -ج
 م كفاية المعلمين للتدريس.عد -د
 ــ لتحديد الحاجات المهنية اللازمة للتخطيط يلزم:30
 عمل زيارات ميدانية لرصد الواقع. -أ
 الاستماع إلى رأي الزملاء و ال براء. -ب
 الاملاع على نتائج العمل المماثل السانق. -ج
 كل ما ورد في أ ب جـ صحيح. -د
 مدرسة لتوحيد جهودهم في خدمة أهداف المدرسة يعني:ـ بنا  علاقات بين أعضا  الهيئة العاملة في ال31
 التنسيق. -أ
 التنظيم. -ب
 إثارة الدافعية. -ج
 الضبط. -د
 ــ يتضمن التطوير التربوي:32
 الإثراء. -أ
 المواءمة. -ب
 التحديث. -ج
 ليس مما ورد في أ ب جـ  -د
 ــ قام بتأليف كتاب س إحيا  علوم الدينس33
 أنو حامد اليزالي. -أ
 الإمام الشافعي. -ب
 الفاراني. -ج
 خلدوب. أنن -د
 

 ــ أي المهام التالية أكثر  عوبة و أقل تكراراً في عمل الناظر:34
 تنظيم دوام المعلمين و مراقبته. -أ
 عمل الجدول المدرسي. -ب
 توثيق الصلة مع أولياء اطمور. -ج
 تنظيم و إدارة عملية التواصل مع المعلمين. -د
 بة التسرب لهذه المدرسة:تلميذاً، كم نس 14تلميذ انقطع منهم  440ـ عدد تلاميذ مدرسة ما 35
 3ـــ 2.5نين  -أ
 3.5ــ  3نين  -ب
 4ــ  3.5نين  -ج
 4أك ر من  -د
 ــ المدير الناجا:36
 يعرف كل شيء عن مدرسته و يشرف ننفسه على العمل الم لوب. -أ
 يفوي السل ة لبعل المعلمين تبعاً لقدراته و رغباتهم. -ب
 يع ي كل المعلمين تقادير مرتفعة لتشجيعهم على العمل. -ج
 لمعلمين في كل قرار قبل إصدارن.يشاور ا -د

 
 
 :ما عداــ من الطرق التي تستخدم في تعليم القرا ة للمبتدئين ما يلي 37

 التحليلية. -أ
 التركيبية. -ب
 اللأاتية. -ج
 التوليفية. -د

 

 أسئلة التفكير
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لة التغي جب عن اطسغئأثم فيما يلي فقرة تتعلق ناجتماع تلاميلأ فلس ين يشأب مناقشة موضوع " الاختبار الدولي" إقرأ الفقرة جيداً 
 تليها و ذلك نوضع حول رقم الإجانة الصحيحة:

بغار تمغاع موضغوع الاختتلميلأ  من تلاميلأ المرحلة الإعدادية  في مدينة غزة. و قد أثار التلاميلأ فغي  غلأا الاج 300الفقرة " اجتمع 
فلسغ ينيين و كأب  غلأا الموضغوع مهغم لسغمعتهم الدولي اللأي مبق في العام الماضي في مادتي العلوم و الرياضيات طنهم شغعروا 

 لا سيما أب نتائجهم كانت متدنية" ـ  انتهت الفقرة ـ
 ا ب ستقدم لك استنتاجات م لوب منك تحديد مدى صحتها أو خ ئها:

سوتقبلاسً هوذا ( س أظهر التلاميذ الذين حضروا هذا الاجتمواع مويلاً واضوحاً للتفووق فوي الامتحوان م1ــ الاستنتاج )38
 الاستنتاج:

 صحيح تماماً. -أ
 صحته محتملة. -ب
 البيانات المتوافرة  نا غير كافية لتدل على صحة الاستنتاج أو خ ئه. -ج
 محتمل خ دن. -د
 خ أ تماماً. -ن
 ستنتاج:عاماً سهذا الا 17،18( س تتراوح أعمار أغلبية التلاميذ الذين حضروا الاجتماع بين 2ــ الاستنتاج)39
 صحيح تماماً. -أ
 صحته محتملة. -ب
 .جبيانات غير كافية للاستنتاال -ج
 محتمل خ دن. -د
 خ أ تماماً. -ن
 ( سجا  التلاميذ من كافة أنحا  القطاع س هذا الاستنتاج:3ــ الاستنتاج ) 40
 صحيح تماماً. -أ
 صحته محتملة. -ب
 البيانات المتوفرة غير كافية للاستنتاج. -ج
 محتمل خ دن. -د
 خ أ تماماً. -ن

لخا وةس هوذا دادية بأن مناقشة موضوع الاختبار الدولي له أهميته ا( س شعر تلاميذ المرحلة الإع4ـ الاستنتاج )41
 الاستنتاج:

 صحيح تماماً. -أ
 صحته محتملة. -ب
 البيانات المتوافرة غير كافية للاستنتاج. -ج
 محتمل خ دن. -د
 خ أ تماماً. -ن
 ــ أكمل العبارة التالية باختيار الإجابة الصحيحة بوضع دائرة حول رقم العبارة الصحيحة:42

 ( تقيس التفكير ..................."41ـ  40ـ  39ـ  38ة اطرنعة السانقة )" اطسئل
 العلمي. -أ
 الإنداعي. -ب
 الناقد. -ج
 كل ما ورد في أ ب جـ. -د
 

 فيما يلي فقرة يتبعها تفسيرات، إقرأ ثم حدد التفسير الأكثر  حة:
سعد. فإذا علمت  تيجة تلاميلأ اطستاذدرجات في المتوسط من ن10الفقرة " كانت نتيجة تلاميلأ اطستاذ أحمد على نمقدار 

 أب الامتحاب واحد موحد و أب اطستاذين أحمد و سعد است دما مريقتين في التدريس".
 ــ التفسيرات: الآن حدد أي التفسيرات التالية  حيحة: 43 

 تلاميلأ فصل اطستاذ أحمد أك ر ذكاءً من تلاميلأ فصل اطستاذ سعد. -أ
 اطستاذ سعد نصفة عامة.اطستاذ أحمد كمعلم أفضل من  -ب

ال ريقغغة التغغي اسغغت دمها اطسغغتاذ أحمغغد أفضغغل مغغن  -ج مريقة اطستاذ سعد.
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 ليس مما ورد في أ ب جـ. -د
 

 
 المزد من الملفات دائما على موقع الملتقى الترنوي
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 الأونـــروا دائرة التربية و التعليـــم ـ
 

 م  1986للعام  اختبار الإدارة المدرسية
 

 :القطر المضيـــف               : الإدارة المدرسيـة                            المــــــادة
 :الاســــــــم                 دقيقــــة(                            60:)الزمن المخصص

 

 يعها:أجب عن الأسئلة التالية جم
 

 من مهمات ناظر المدرسة الإشراف على تنفيذ المناهج المدرسية بصورة سليمة. .1
 ما مفهوم المنهاج؟  -أ
 ما دور ناظر المدرسة في الإشراف على تنفيلأ المنهاج تنفيلأاً سليماً. -ب
 أورد ثلاثة اقتراحات لت وير المنهاج و إثرائه في مادة محددة. -ج

 تعددة /أذكر ثلاثة مشكلات و اقترح الأسلوب الملائم لحل كل منها.تواجه ناظر المدرسة مشكلات إدارية وم .2

ع أنوك موالموضووعات  . أذكر الخطوات التي تنوي إتباعها ـ إذا عينت ناظراً ـ للقيام بتوجيه المعلمين توجيهاً فنيناً في جميوع3
 متخصص في موضوع واحد فقط.

 . للاختبارات دورها البارز في العملية التربوية؟4
 واع الاختبار؟ و ما وضيفة كل منها؟ما أ -أ
 ما صفات الاختبار الجيد؟ -ب
 ما أثر الاختبارات في توجيه عملية التعليم و التعلم؟ -ج

 

 . تلعب الدروس التوضيحية دوراً مهماً في الارتقا  بأدا  المعلمين.5
 ما أ م اطغراي التي تعقد من أجلها الدروس التوضيحية في المدارس؟ -أ
 طساسية التي يدور حولها نقاش الدرس التوضيحي؟ضع تصورك للمحاور ا -ب
 . التلاميذ الذين تعلمهم سوف يصبحون رجالاً في عصر غير عصر تعلمهم.6

 ما اللأي يجب أب تزود م نه المدرسة ليكونوا قادرين على تلبية حاجاتهم في المستقبل. -أ
 ب لمواجهة حاجاتهم المقبلة.أورد م الا في مادة محددة يحقق ما تصبوا إليه الترنية من إعداد ال لا -ب
 . النشاط المرافق للمنهاج الذي تخططه المدرسة للطلاب جز  من العملية التربوية.7

 أذكر ثلاثة من ألوان النشاط التي ترى أنها مهمة، و بين أثر كل منها في دعم عملية التعليم و التعلم.
 النشام البيتي مفيد اذا توافرت فيه صفات معينة . -8
 صفات النشام البيتي الجيد ؟ما  -أ
 ما دور ناظر المدرسة في النشام البيتي ؟  -ب
 ما دور المعلم ؟ وما دور البيت في النشام البيتي ؟ –ج 
 اقترح خ ة وافية يتمكن نها ناظر المدرسة ومعلمون من معالجة ضعف ال لاب في موضوع محدد لصف معين . -9
 درسته مفي  أساس مهم في نجاح ناظر المدرسة في عمله وفي سلامة الممارسات الترنوية إشاعة الجو الديموقرامي في المدرسة -10
 اذكر ثلاثة أم لة من الممارسات الديموقرامية المدرسية مع المعلمين . -أ
 اذكر ثلاثة أم لة من الممارسات الديموقرامية مع ال لاب . -ب

 دائرة التربية و التعليـــم ـ الأونـــروا
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 لإدارة المدرسيةاختبار ا
 

 :القطر المضيـــف               : الإدارة المدرسيـة                            المــــــادة
 :الاســــــــم                 دقيقــــة(                            60:)الزمن المخصص

 

 أجب عن الأسئلة التالية جميعها:
 رسة ضرورية و لكنها غير كافية ليكون مشرفاً تربوياً مقيماً.الكفايات الأكاديمية لناظر المد .1
 أ. اذكر ثلاث كفايات أخرى يجب أب يمتلكها ناظر المدرسة. 

 ب. ما أ مية كل كفاية منها في عمل الناظر الناجح؟
 . التنظيم المدرسي مهمة من المهمات الرئيسة التي تقع على عاتق ناظر المدرسة.2

 يم المدرسي و كيف تحرص أب يكوب تنظيمك فعالا؟ًأ. اشرح مفهومك للتنظ
 ب.حدد ثلاث مهمات فرعية تتصل نهلأن المهمة و اكتب ال  وات اطدائية التي تقوم نها لتنفيلأ إحدى  لأن المهمات.

ر حوول الأموو . من الأهداف الأساسية للاجتماعات التي ينظمها نواظر المدرسوة موع المعلموين تبوادل الآرا  و الأفكوار3
 ي تسهم في تحسين عملية التعليم و التعلم في المدرسة و خارجها.الت
 صمم ورقة عمل طحد  لأن الاجتماعات يمكن تقديمها للمعلمين قبل ندء تنفيلأ الاجتماع.  -
 السلبية. . التقويم الذاتي ضروري لناظر المدرسة لتقويم أدائه ليعزز ممارساته الايجابية و ليعدل و يحسن ممارساته4
 وسيلة تقويم ذاتي يمكن أب يست دمها ناظر المدرسة لتقويم ممارسة من ممارساته. صمم -
علينوا  . في لقا  تربوي تحدث ناظر المدرسة للمعلمين في مدرسوته حوول الظورف الحوالي الوذي نعيشوه، و موا يمليوه5

 من تبني اتجاهات حديثه في التعليم و التعلم، مثل التعلم التعاوني.
 ديث ناظر المدرسة في تحديد حاجات مدرسته عند نناء خ ته نأسلوب علمي وواقعي.اكتب مل صاً لح  -
 بويين.. الاستبانة منهجية البحث في المجال التربوي من الوسائل الفعالة للتغلب على المشكلات التي تواجه العاملين التر6

 د من مجالات عمله.صمم استبانه يمكن لناظر المدرسة أب يستفيد منها في تحديد حاجات مجال واح
 لتربويين.ا. تعتبر منهجية البحث في المجال التربوي من الوسائل الفعالة للتغلب على المشكلات التي تواجه العاملين 7
 حدد مشكلة ترنوية تواجه الناظر. و اقترح خ ة لحلها تقوم على منجية البحث العلمي.  -
اكموة تكوون ن التعليمية في أثنا  عملية الإشراف، و هوذه المح. يعمل ناظر المدرسة على محاكمة ممارسات المعلمي8

 أكثر فاعلية عندما تستند إلى مبادئ و إرشادات محددة.
 في ضو  ما سبق حاكم كل من الممارسات التالية محدداً المبادئ التي تستند إليها:

لة ولهغا علغى ة  لأن اطسغئقوم في اليوم التالي نمناقشفي نهاية الحصة يكلف المعلم تلاميلأن نحل اطسئلة المتبقية كواجب نيتي  وي  -
 السبورة.

ن ت سغغانقة و مغغب. عنغغد إعغغداد الاختبغغارات التحصغغيلية يقغغوم المعلمغغوب نكتانغغة ننغغود اختباريغغه مغغن الكتغغب المقغغررة أو مغغن اختبغغارا
 الموضوعات التي يميلوب إليها. 

 المزد من الملفات دائما على موقع الملتقى الترنوي
https://www.wepal.net 
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